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La Asociacién




BI11} 1.1 carta del Director Ejecutivo

Estimado Asociado,

Hoy nuestra industria se enfrenta a una
gran demanda por sus productos, impulsada
principalmente por el aumento de la
poblacidn mundial y del ingreso per cépita,

sobre todo en los paises de Asia.

Para responder a esta alta demanda sera
necesario incrementar nuestra oferta, para lo

cual es fundamental retomar el crecimiento

que llevdbamos hasta hace algunos afios.
Debemos avanzar en temas claves: una
politica clara de ordenamiento territorial, la
existencia de una normativa para los olores
molestos, y nuevos estandares tecnoldgicos y
de gestion que permitan progresar hacia una
economia circular. Por ello, es imprescindible
continuar trabajando con la autoridad y
las comunidades vecinas para mostrar las
mejorasrealizadas porlaindustria endistintas

materias para una armdnica convivencia.

Este afio se implementd el Programa de
Transformacidon Tecnoldgica, Energética vy
Ambiental de la Pyme Porcina Nacional, con
apoyo de la Agencia de Sustentabilidad vy
Cambio Climatico (ASCC). El objetivo de este
Programa es identificar, con participacion
de los mismos productores, las mejores
alternativas tecnoldgicas para mejorar su

estdndar ambiental mediante proyectos que



van desde su fase de pre factibilidad técnica
y econdmica, hasta su viabilidad y busqueda
de opciones de financiamiento. Ademas, se
contemplan instancias de capacitacién a las
empresas para contribuir con su gestion vy

toma de decisiones en la materia.

La Asociacion ha ejecutado una serie de
instrumentos en beneficio del bienestar de
nuestros animales y en 2017, para reforzar
la mantencidn y mejoramiento de estos
estandares, se conformé un Comité Técnico
de Bienestar Animal (CTBA), constituido
por personal del Servicio Agricola vy
Ganadero (SAG), expertos de la academia y

profesionales de las empresas asociadas.

Asprocer lidera una estrategia sectorial
sustentable, basado en el respeto a
las personas, a los animales y al medio
ambiente. Es asi como, velamos para que
en la industria porcina exista una oferta
permanente de carnes inocuas, sin residuos
de farmacos ni contaminantes ambientales;
impulsamos el cuidado del medio ambiente
a través del uso de energias limpias y la
eficiencia hidrica; incentivamos el desarrollo
de proyectos de valor social que permitan
mejorar la calidad de vida y bienestar de las

comunidades locales aledafas a la industria;

y motivamos el respeto y cuidado por
nuestros trabajadores habiendo capacitado
a cerca de 15 mil personas en competencias
laborales, certificacién de seguridad y salud

ocupacional.

En sintesis, Asprocer continuard apoyando a
las empresas a través de la representacién
gremial, dando soporte en gestién sanitaria
y de inocuidad, comercio exterior, asistencia
medioambiental y social. Del mismo
modo, seguird trabajando por el desarrollo
sustentable de la industria porcina nacional
y la busqueda de nuevas oportunidades para

sus asociados.

Finalmente, aprovecho la oportunidad para
agradecery hacer un especial reconocimiento
a Juan Miguel Ovalle, quien durante
muchos afios representd a la industria de
manera certera y profesional. Muchos de
los resultados del sector fueron, sin lugar a
dudas, producto de su brillante gestion como

presidente de esta asociacion.

Atentamente,
Juan Carlos Dominguez Covarrubias

Director Ejecutivo
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l ||| 1.2 Quiénes somos

Vision
Ser wuna industria porcina sustentable,

rentable, socialmente responsable 'y
competitiva a nivel global.

La Asociacion de
Productores de Cerdos

de Chile, Asprocer, fue
constituida en 1985

Valores
e Dedicacion a la causa de los Asociados.
e Promover el bienestar animal.

e Promover la produccion de alimentos
Seguros.

e Promover las buenas practicas de
produccion.

e Actuar en base al conocimiento cientifico.
e Promover una vida saludable.

e Fomentar el uso eficiente de recursos
naturales, el cuidado del medio ambiente y
social.

e Impulsar un ambiente de trabajo seguro.

Mision

Impulsar la rentabilidad y sostenibilidad de
la industria porcina chilena, estableciendo
vinculos de confianza con la autoridad y el
consumidor, a través de la transparencia y
la conduccién de una produccién sostenible
mediante un enfoque eficiente y con
programas de acercamiento con los actores

claves, investigacion, promocion y educacion.




Bl I} 1.3 organizacién B I} 1.5 Asociados
administrativa

I I. 1.4 Directorio
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I 1.6 Gobernanza

La gobernanza de Asprocer estd regulada por
un directorio y comités técnicos de sanidad,
inocuidad vy sustentabilidad, compuestos
por profesionales de la misma agrupacion,
empresas asociadas y academia. Estos comités
tienen un caracter consultivo respecto de
las decisiones tomadas por el directorio,
fortaleciéndose de esta forma la gobernanza
en las definiciones que son de impacto para la

industria.

Comité Técnico

de Inocuidad de las Carnes

Su objetivo es identificar y orientar con
medidas y acciones, el buen desempefio
productivo y de inocuidad de la industria.
También constituye un soporte técnico para

el sector ante eventualidades.

Comité Técnico

de Sustentabilidad

Su objetivo es el fomento de la sustentabilidad
ambiental y social de la produccién porcina.
Tiene cardcter asesor y consultivo del
directorio de Asprocer en el marco de accion

técnico, juridico, social y politico.

Comité Técnico

Sanidad Porcina

Sus objetivos son asesorar técnicamente al
directorio de Asprocer a fin de identificar
y proponer todas aquellas medidas que
aumenten la competitividad del sector
porcino nacional; identificar factores que
puedan comprometer el desempefio
productivo-sanitario de los cerdos y la
inocuidad de sus carnes, ademas de proponer
soluciones técnicas a problemas que afecten

la produccién porcina nacional.



1.7 Gestion Gremial

Asprocer representa al sector porcino ante las
autoridades nacionales y extranjeras en temas
de competencia sectorial. La participacion de
la industria en tematicas sectoriales, tanto
en el ambito nacional como internacional, se
ha canalizado principalmente a través de su
organizacion gremial.

Entre sus funciones destacan:

¢ Representacion sectorial

e Participacién en instancias de trabajo
publico - privado

Asprocer representa
al sector porcino
ante las autoridades
nacionales y
extranjeras en temas
de competencia
sectorial

ASPRCOGCER
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Areas de Trabajo

Inocuidad

Asprocer contribuye a preservar la inocuidad
de los productos de las empresas asociadas,
a través de la gestidon de un sistema integrado
gue considera toda la cadena productiva,
desde la planta de alimentos para animales,
granjas y hasta las plantas faenadoras.

Entre sus funciones destacan:

e |mplementacién de programas de
apoyo a la inocuidad en toda la cadena
productiva.

e Actualizacién de legislacion nacional e
internacional y su aplicacién.

e Gestion de contingencias.

Sanidad y bienestar animal

Asprocer asiste mediante proyectos vy
programas, a la mantencién y mejora del
patrimonio sanitario porcinoyal cumplimiento
de buenas practicas en materia de bienestar
animal.

Entre sus funciones destacan:
¢ Sanidad porcina.
e Produccion.
e Nutricidn.
e Bienestar animal.

e Actualizacion de la legislacion nacional
e internacional.

e Gestion de contingencias.



Comercio exterior

Asprocer realiza gestiones y acciones de
apoyo a asociados, en coordinacién con
las autoridades de gobierno para facilitar
las exportaciones y un fluido intercambio
comercial con otros paises.

Entre sus funciones destacan:

Apertura y mantencion zoosanitaria de
mercados.

Facilitar el proceso exportador.

Gestion para mejorar condiciones de
acceso arancelario.

Coordinar visitas de autoridades
sanitarias y de organismos privados.

Vigilancia de normativas.

Apoyar el desarrollo de acuerdos
comerciales.

Sustentabilidad

Asprocer colabora y apoya el desarrollo
sustentable de la industria porcina, ademas de
actuar como interlocutor en representacion
del sector ante la autoridad.

Entre sus funciones destacan:

Coordinar Acuerdos de Produccion
Limpia (APL).

Asesoria juridica y técnica.

Participar en el desarrollo normativo
pertinente al sector.

Desarrollar proyectos en temas
ambientales y sociales.
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Los asociados de estan

comprometidos con el

Asprocer
bienestar de los
animales, para lo cual ademds de cumplir
con la Ley chilena sobre proteccién de los
animales y sus reglamentos
de granja, transporte y faena (N° 20.380;
decretos 28, 29 y 30) del Servicio Agricola y
Ganadero, SAG, en linea con los estandares de
la Organizacién Mundial de Sanidad Animal,
OIE, han implementado un Manual de Buenas
Practicas en Bienestar Animal,
por la asociacion.

respectivos

desarrollado

Para velar por la mantencién y mejoramiento
de los estandares en bienestar animal, se ha
conformado un Comité Técnico de Bienestar
Animal (CTBA) constituido por personal del
Servicio Agricola y Ganadero (SAG), expertos
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de la academia y profesionales de las
empresas productoras de cerdo, que iniciara

sus funciones en el 2018.

Chile mantiene un alto estandar normativo en
bienestar animal, lo que queda demostrado al
ubicarse en la posicién N2 1 de Latinoamérica
en el la ONG World Animal
Protection. Para este logro, el trabajo publico
— privado ha sido primordial.

indice de

Asprocer ha ejecutado para el sector porcino

nacional una serie de instrumentos en
beneficio del bienestar de los animales, entre
los cuales destacan manuales, auditorias,
capacitaciones, reuniones con la autoridad
y visita de expertos que permiten conocer

posibles mejoras en este ambito.
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Estandar de la industria

e Todas las empresas productoras (pequefias,

medianas y grandes) cuentan con una
politica en bienestar animal: conjunto de
criterios y estdndares en equivalencia con
parametros internacionalmente aceptados
segun el Manual de Buenas Practicas.

Todas las granjas porcinas tienen un
encargado de bienestar animal en forma
permanente, debidamente capacitado por
el SAG y/o instituciones acreditadas por la
autoridad, o es profesional / técnico en el
area agropecuaria.

Los cerdos se encuentran bajo supervision
de un veterinario, resguardando su
condiciéon sanitaria, quien determina el
tratamiento en caso de enfermedad o lesion
diagnosticada que afecte su bienestar.

El alimento es formulado y balanceado por
un veterinario, agrénomo o profesional afin,
de acuerdo a requerimiento segun etapa
productiva. Los cerdos cuentan con agua
de bebida de calidad a libre disposicidn.

ASPRCCER
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Bl 1) 2.2 Modelo de sustentabilidad

Asprocer lidera la estrategia sectorial de
sustentabilidad, basada en el cuidado de
los trabajadores y el compromiso con los
consumidores a través de una produccion
sana, limpia y de calidad.

Los principales objetivos son:

Tou

“sustentable, basado. -

en el respeto a las

16

Alimentos inocuos para
las personas, asegurando
una oferta permanente de
productos de alta calidad.

Carne sin  residuos de
farmacos y contaminantes
ambientales, libre de
hormonas y promotores

de crecimiento, segun los
estandares de los mercados
mas exigentes y el Codex
Alimentario.

El cerdo es

la carne mads
consumida en
el mundo

Prevencion y
cuidado de la
salud publica

personas, a los
animales y al ambiente

Cuidado del medio ambiente a
través del uso de energias limpias,
renovables y no convencionales;
eficiencia en el uso del agua;
y tecnologias de mitigacion de
impactos en las comunidades
vecinas en materia de olores.

Generacion de impactos
positivos en el entorno y las
comunidades vecinas a los
centros de produccidn.

Generacion
de energia
mediante 14
instalaciones
de biogds

Ordenamiento
territorial
como variable
estratégica
para lograr
un desarrollo
sustentable



Respeto y cuidado para los
trabajadores y sus familias,
para lo cual se ejecutan
programas de capacitacion
para prevenir riesgos
laborales, aumentar la
motivacion, la satisfaccion
profesionalyla productividad,
mediante la mejora en las
competencias laborales y la
certificacion de seguridad vy
salud ocupacional.

15.000
personas
con empleo
directo, de
las cuales
depende una
familia

Generacién, clasificacion y
segregacién en origen de
los residuos propios de la

actividad, como materia
prima que crea ahorro en
energia (térmica y eléctrica)
y fertilizante agricola.

Proyectos de valor social
para mejorar la calidad
de vida y el bienestar de
las comunidades locales,
abordando la educacidn,
cultura, mejora del
desarrollo productivo local
y deporte, entre otros.

Fertilizantes
y agua para
riego agricola
y de dreas
verdes

Calidad de vida
y bienestar

de las
comunidades
locales

ASPRC 17



l || " 2.3 Aumentar oferta
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La industria tiene un claro enfoque al mercado
global, alcanzando envios que superan el 59%
de la produccién nacional.

La demanda ha sido satisfecha mediante la
innovacién en la produccién de cerdos mas
sanos y con un crecimiento mds eficiente
gracias a los avances nutricionales, la seleccion
genética, la mejora en las practicas sanitarias,
y los avances en sostenibilidad.

Dada la proyeccion de demanda de alimentos
debido al incremento de la poblacién y del
ingreso per cdapita, existird en el corto plazo,
un desbalance entre oferta y demanda.

Hoy la industria se enfrenta a un enorme
potencial de demanda, para lo cual debemos
retomar la senda del crecimiento, avanzando
en temas claves tales como el ordenamiento
territorial, existencia de una normativa para
los olores molestos, y nuevos estandares
tecnolégicos y de gestiéon, que permitan
avanzar hacia una economia circular.

El principal problema de la industria esta en la
oferta y no en la demanda. Por ello debemos
duplicar esfuerzos en trabajar con la autoridad
y las comunidades para mostrar los avances
gue ha hecho el sector en la adopcién de un
modelo de desarrollo sustentable, mejorando
las practicas de manejo de purines, proyectos
de fertiriego, disminucidon en la emision de
olores molestos, programas de energias
renovables para pymes porcinas y planes de

El principal problema
de la industria esta

en la ofertay no en la
demanda

valor compartido con las comunidades, entre
otros. Pero, sobre todo, debemos continuar
trabajando con la autoridad una politica
clara de ordenamiento territorial con reglas
que permitan una armodnica convivencia de
las actividades pecuarias, con el desarrollo
de otros sectores productivos y de las
comunidades.



Exportaciones
son motor de

crecimiento de la
industria porcina
chilena

Nuestras habilitaciones para exportar

Ameérica del Norte Asia

Canada China
EE.UU. Corea del Sur
México Hong Kong
Japon
América Central Singapur
Costa Rica Emiratos Arabes Unidos
Cuba Armenia -
El Salvador ‘ "
Haiti Oceania f

Republica Dominicana Polinesia Francesa
Panama Nueva Caledonia

Ameérica del Sur Africa

Argentina Sudafrica

Bolivia Angola

Brasil Benin

Colombia Gabodn

Ecuador Gahna

Peru Guinea Ecuatorial

Uruguay Guinea

Venezuela Guinea - Bissau
Liberia

Europa Republica Democratica del Congo »

UE Camerun

Rusia Islas Comores




2.4 Programa de Transformacion Tecnolégica,
Energética y Ambiental de la PYME Porcina

20
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Gracias al esfuerzo publico y privado realizado
durante las ultimas décadas, el sector porcino
ha logrado posicionarse como un actor
relevante en materias de exportaciones,
ubicandose en el sexto lugar a nivel mundial.

Las empresas por su parte, han avanzado
en hacer mas procesos
logrando reducir por ejemplo un 52% de las
emisiones de gases de efecto invernadero en
la produccién primaria. Ademas, la industria
ha ido incorporando paulatinamente el
concepto de economia circular con una
serie de iniciativas tales como: proyectos
de biodigestion (capacidad instalada de 7,2
Mw) que permiten generar energia para
autoconsumo y de terceros; produccién de
bioestabilizados a partir de la fraccion sélida

eficientes sus

de los purines de los cerdos los que se aplican
a mas de 8.000 Ha/afio; fertiriego con la
fraccion liquida a mas de 4.000 Ha/afo.

Desde principios del afio 2017, el Estado a
través de la Agencia de Sustentabilidad y
Cambio Climatico (ASCC) y Asprocer, estan
ejecutando un programa a fin de fortalecer al
segmento de empresas PYME del sector. Con
una inversidn cercana a los $470 millones de
pesos, se busca viabilizar las inversiones para
garantizar la sostenibilidad y competitividad
a largo plazo de estas empresas. El programa
es ejecutado por un consorcio formado por la
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso y
la Universidad Técnica Federico Santa Maria y
culmina en julio de 2018, con la definicion de
la cartera de proyectos a elaborar.
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B 3.1 Cifras

Produccion Consumo Exportacion Importacién

Ton Vara WSS Ton Vara Ton Vara MUSS Ton Vara MUSS

489.003 = 1.058.966 ( 311.709 798.481 287.058 456.339 109.764 195.854

Fuente: Aduana de Chile e INE

m Balanza comercial carne de cerdo

600
500
400
300
200
100

Millones de USD

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

0 I
b —=mEEEg

-200
-300

Exportacion M Importacion === Balanza Comercial

Fuente: Asprocer en base a Aduana de Chile

m Balanza comercial de todas las carnes
1.500
1.000

500 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

0
8 B |
-500

-1.000

Millones de USD

-1.500

-2.000
Exportacién M Importacién e Balanza Comercial

Fuente: Asprocer en base a Aduana de Chile
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m Produccion para consumo interno y exportaciones

600.000
500.000

" Produccién para consumo interno

2014

2015 2016 2017

M Exportacion

Fuente: Asprocer con datos INE y Aduana de Chile

m Consumo carnes per cdpita

1%
Otras carnes
‘ 21%

Porcinos

29%
Bovino

~83,3

Pavo 44%

Pollo

Fuente: Asprocer con datos INE y Aduana de Chile

ASPRQGCER
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m Principales destinos de exportacion

25%
sén
. 2% México

o .
11% Rusia 2% UE
5% Costa Rica 3% Peru

25%
Corea del Sur

21%
China

6% Otros

Fuente: Asprocer en base a Aduana de Chile




Las importaciones de carne de cerdo en
toneladas, muestran una tendencia al alza
en el periodo 2017: incremento del 23%
equivalentes a mds de 109 mil toneladas
vara, versus 89 mil en el 2016. En el ultimo
quinquenio, las importaciones crecieron
a una tasa anual compuesta de 30% en
volumen.

Las importaciones en términos de valor,
alcanzaron los 196 millones de USD, 35%
mas que el aifo 2016. El crecimiento de las
importaciones se explica por el aumento
en el consumo per cdpita de carne de
cerdo, lo que hizo necesario recurrir a las
importaciones para satisfacer la creciente
demanda nacional.

Los principales paises de origen de las
importaciones fueron Estados Unidos (38%),
Brasil (31%), Canada (18%) y la UE (10%).

m Evolucion importaciones carne de cerdo

Ton Vara

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

2006 2007 2008 2009 2010

2011

m Principales origenes de importacion
de carne de cerdo (109.764 ton vara)

31%
Brasil

18%
Canada

8% 3%
Polonia
2% Otros
Espafa

Fuente: Asprocer en base a Aduana de Chile

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Asprocer en base a Aduana de Chile

ASPRCCER
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m Estadisticas

1997

1998
71979579
72070(7)
72 07071
7207072
72070.7%
72070171
7207075
7207076
7207077
72070%73
VZOVOé
72071(7)
72071 1
7207172
720715
720714
72071173
72071(75

2017

26

Produccion

Ton Vara

208.704

489.003

MUSS

344.339

1.058.966

Consumo

Ton Vara

204.089

311.709

MUSS

339.187

798.481

Exportacion

Ton Vara MUSS
4.941 7.256
21.4757(757 | 40.8777?; ”
18.178777” 38.9471767”
271 s
S8 76.208
81.572787” 111.3271.73;”
112.5_793717.” 157.2.73,75;)”7
153.2(7:'»757 | 248.6797(757 ”
184.57673” | 312.47976” ”
187.877777” 329.2.737(7)7”
213.2(7)76737 | 384.67977” ”
191.377787” 369.872727lm
206.3672737 | 368.7797(717 ”
190.11717171” 357.37678””
215.577727” 453.1.7‘3;7
271.5(7575';” 538.147178797”
269.8271”7 489.77875;3”7
263.71717(7)” 523.57372737”
287660 457066
292.927(757 | 446.5.7378” ”
287.0578” | 456.37379” ”

Importacién
Ton Vara MUSS
326 2.105
1.591 73.72076
3352 4078
3685 4337
a5 1423
1.081 71.78472
747772 71.7326
1.510 72.79877
2208 a6l
2004 acas
5795 9985
s14 9361
sa00 1382
19011 37745
2867 48660
017 62
59007 112280
53643 120,585
5523 98.063
89340 144761
109764 195,854

Fuente: Asprocer en base a Aduana de Chile
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m En la sede de la SNA se realizd un encuentro de distintos gremios agropecuarios, entre ellos Asprocer, con
Ministra del Trabajo, Alejandra Krauss. El objetivo fue consensuar el Estatuto del Trabajador Agricola.

m Carne de cerdo chilena demostrd su sabor, versatilidad y alta calidad en Cooking Show con periodistas
nacionales y extranjeros, organizado por ProChile.
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m Asprocer expone a Embajadora de Estados m Activo rol tuvo Asprocer en el Grupo de Trabajo

Unidos, Carol Pérez, los principales logros sobre Sustentabilidad del Consejo Exportador
y desafios del sector, tras un recorrido que Agroalimentario.

la diplomatica realizd6 a la planta Rosario de

Agrosuper.

m Asprocer en su constante busqueda por mejorar la competitividad del sector, sobre todo en el ambito de
la alimentacidn animal, realizé un WorkShop que conté con el Dr. Hans Stein, Director del Laboratorio de
Nutricion Monogastricos de la Universidad de lllinois.

ASPRC 29



m Representantes de empresas productoras de cerdos chilenas de pequeno, mediano y gran tamano;
representantes de la academia, Asprocer y sector publico, participaron en una Mision Tecnoldgica a
Dinamarca y Espafia, en el marco del programa “Transformacidn Tecnoldgica, Energética y Ambiental de la
PYME Porcina”, patrocinado por la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico de Chile (ASCC).

\
' A i l

m La Superintendencia del Medio Ambiente realizdé una capacitacidon para empresas asociadas a Asprocer y
Expocarnes. Los gremios acordaron la formacidon de una mesa de trabajo con la autoridad, para abordar
distintas materias, entre ellas la implementacién del futuro plan de descontaminacién de la Regién
Metropolitana.

i
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m Para relevar y revisar en forma conjunta los temas de coyuntura de mayor importancia de la industria

porcina, se realizé en la Universidad de Concepcion (Chillan), la “Reunién Técnica Semestral Asprocer -

IM

regiona

m Delegacion de importantes productores de
cerdos espafioles, liderada por Miguel Angel
Higuera, Director de la Asociacion Nacional de
Productores de Ganado Porcino, ANPROGAPOR,
se reunid con representantes de Asprocer y de
la industria.

m El Subsecretario de Pesca y Acuicultura
de Argentina, Tomas Gerpe, y el Gerente
de Agroindustria de la Agencia Argentina
de Inversiones y Comercio Internacional
(dependiente del Ministerio de Produccion),
Tomas D’Amico, se reunieron con autoridades
de Asprocer, para compartir experiencias.
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m Encuentro en el marco del Seminario Internacional “Programa de Transformacién Tecnoldgica, Energética y
Ambiental de la PYME Porcina”, organizado por Asprocer y la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico

(ASCC), con expertos internacionales en el tema.

m Asprocer participé en la IV Mesa Publico-Privada
para el Asia Pacifico, oportunidad en que se
abordaron los principales logros de Chile en la
region y las prioridades para el 2017.
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m Integrantes de las empresas exportadoras

asociadas a Asprocer integraron una misién
publico-privada que viajo hasta China para
capacitarse en estandares normativos que
rigen a este pais. La actividad fue organizada
por la “China Entry-Exit Inspection and
Quarantine Association” (CIQA) en conjunto
con INTECAR laboratorio (ISL).

Proyectar la agricultura chilena en un
escenario internacional marcado por los
cambios, fue uno de los objetivos de la
jornada en que participd Asprocer, junto a los
once agregados agricolas que mantiene Chile
en la Union Europea, Estados Unidos, China,
India, Corea del Sur, Japdn, Rusia, México,
Brasil y Centroamérica.
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